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รายงานผลโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธกิารจังหวดัชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ก 

ค ำน ำ 
 

ตามที่ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้อนุมัติแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรของส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ มีพฤติกรรม
การเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการส่งเสริมและพัฒนา 
บุคลากรในสังกัดให้มีทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้จัดกิจกรรมพัฒนา
บุคลากร ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น บัดนี้กิจกรรมฯ ดังกล่าวได้เสร็จสิ้นเรียบร้อยแล้ว จึงจัดท ารายงานผลการด าเนิน
กิจกรรมฯ เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานและประเมินผลความพึงพอใจที่มีต่อผลการด าเนินกิจกรรมฯ  
เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่อไป ทั้งนี้ ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร
และบุคลากรทุกท่านที่ให้ความร่วมมือใหก้ารด าเนินโครงการฯ ครั้งนี้ ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
โครงการทุกประการ 
 
 
        กลุ่มบริหารงานบุคคล 

  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
             ตุลาคม  2567 
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สารบัญ 
 
                หน้า 

ค าน า ก 
สารบัญ ข 
สารบัญตาราง ค 

ส่วนที่ 1 บทน า  
    ความเป็นมาและความส าคัญ 1 
    วัตถุประสงค์ 2 
    ขอบเขตการด าเนินงาน 2 
    ตัวชี้วัดความส าเร็จ 3 
    ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 3 

ส่วนที่ 2 กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
    ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 4 
    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 4 
    ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  
    แผนงาน/โครงการ ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  6 
    พ.ศ. 2567  
    หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาบุคลากร 6 
    วิธีการหรือกลไกการพัฒนาบุคลากร 7 
    ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 8 

ส่วนที่ 3 ผลการด าเนินงาน  
    วิธีการด าเนินงาน 9 
    วิธีการประเมินผล 9 
    ผลการด าเนินงาน 10 
        กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ด้านทักษะดิจิทัล 10 
        กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากรส านักงาน 

         ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
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สารบัญตาราง 
               

หน้า 

ตารางท่ี  1 ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน กิจกรรมที่ 1 11 
2 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนา 12 
3 ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน กิจกรรมที่ 2 15 
4 ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 16 
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ส่วนที่ 1 

บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคญั 

การพัฒนาบุคลากรเป็นภารกิจส าคัญและเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการปฏิบัติ 
งานราชการให้ส าเร็จตามบทบาท ภารกิจ การที่บุคลากรในส่วนราชการมีทักษะ สมรรถนะ และคุณสมบัติ
อันพึงประสงค์ที่เหมาะสมสอดคล้องกับส่วนราชการ จะช่วยในการเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน การ
พัฒนาบุคลากรจึงเป็นกลไกส าคัญที่จะช่วยพัฒนาให้องค์กรสามารถก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลามีการเติบโตอย่างเข้มแข็ง สามารถปฏิบัติงานราชการให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้
ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาข้าราชการของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (พ.ศ. 2566 - 2570) ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และแปลง
ยุทธศาสตร์ฯ สู่การปฏิบัติ โดยก าหนดเป้าหมายการพัฒนาในภาพรวมของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ คือ “บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือ
ปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้นมีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้าง
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน 
ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว”โดยก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนา
บุคลากรไว้ จ านวน 4 ด้าน และได้จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรให้กับหน่วยงานต่าง ๆ ใน
สังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งส านักงานศึกษาธิการจังหวัดเพ่ือด าเนินการ พัฒนา
บุคลากรในหน่วยงาน ซึ่งส านักงานศึกษาธิการจังหวัดมีแผนงาน/โครงการของที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR 
digitization)โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด โดยมีตัวชี้วัดคือ 
บุคลากรในส่วนราชการมีความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและกรอบความคิด และทักษะ (Mindset & Skillset) ใน
การปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะตามสายงาน (Functional Competency) สู่ความเป็นมืออาชีพ และบุคลากรได้รับการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลเพ่ือปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลดิจิทัลโดยส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดวิธีการเรียนรู้ 
หรือการได้มาซึ่งความรู้  ทักษะ สมรรถนะในหลากหลายรูปแบบ โดยรูปแบบการพัฒนาที่ส่วนราชการ
ด าเนินการจัดฝึกอบรมเอง ก็เป็นการพัฒนาอีกรูปแบบหนึ่งซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตามแผนงาน/โครงการ 
ตามงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยยึดหลักเกณฑ์การฝึกอบรม 
การรายงานการด าเนินการและติดตามประเมินผลตามหลักเกณฑ์การฝึกอบรมบุคลากรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  มีภารกิจหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในสังกัด ได้ตระหนักถึงความส าคัญของภารกิจดังกล่าว จึงได้จัดท าโครงการเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ขึ้น เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรให้มีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีในการพัฒนาตนเองและพัฒนาองค์กร สามารถน าความรู้ ประสบการณ์
และทักษะที่ได้รับจากการพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพ่ือขับเคลื่อนภารกิจด้าน
การพัฒนาบุคลากรให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการต่อไป 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือรายงานผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากร

ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. เพ่ือประเมินความพึงพอใจของบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ที่มีต่อ 

ผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี และน าไปใช้ประโยชน์เพ่ือ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานต่อไป 

ขอบเขตกำรด ำเนินงำน 
 ด้านเนื้อหา 
  การรายงานผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี เป็นการรายงานผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร  
จ านวน 2 กิจกรรม ดังนี้ 

กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร ด้ำนทักษะดิจิทัล ประกอบด้วยเนื้อหา จ านวน 3 เรื่อง 
    เรื่อง : การพัฒนาผลงานทางวิชาการ ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 

เนื้อหารายวิชา : ประกอบด้วย  หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนต าแหน่ง 38 ค (2)/  
การประเมินผลงาน /การเขียนรายงานเพ่ือประเมินผลงาน /จรรยาบรรณ 
ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ 

     เรื่อง : การใช้ MS WORD ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
เนื้อหารายวิชา : ประกอบด้วย ความรู้เบื้องต้นก่อนสร้างผลงานวิชาการ/  
รูปแบบสารนิพนธ์ /วิทยานิพนธ์/การอ้างอิง /จดหมายเวียน /การใช้ Canva  
ใน word ท าไดอะแกรม 

     เรื่อง : ระบบส านักงานดิจิทัล (MOE Digital Office) “MOE DO” 
เนื้อหารายวิชา  : ประกอบด้วย การออกเลขที่ค าสั่ง /การออกเกียรติบัตร/  
การจองห้องประชุม /ระบบสลิปเงินเดือน  

 กิจกรรมที่ 2 : กิจกรรมเสริมสร้ำงศักยภำพและควำมผูกพันของบุคลำกรส ำนักงำน
ศึกษำธิกำรจังหวัดชลบุรี  

 ด้านระยะเวลาและสถานที่ 
  กิจกรรมที่ 1 :  วันพุธที่ 15 พฤษภาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุม
ภิญโญ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุร ี
  กิจกรรมที่ 2 :  ระหว่างวันที่ 25 – 28 กันยายน 2567 ณ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ และแหล่งเรียนรู้ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดเพชรบุรี 
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 ด้านกลุ่มเป้าหมาย 

  กิจกรรมที่ 1 : ข้าราชการและบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จ านวน 30 คน 
  กิจกรรมที่ 2 : ข้าราชการและบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จ านวน 44 คน 

ตัวชี้วดัควำมส ำเร็จ 
เชิงปริมาณ 

1. บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีที่ได้รับการพัฒนา หรือเข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 85  

2. บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีไดร้บัการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 100 
 เชิงคุณภาพ 
          1. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ ร้อยละ 90 
           2. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจมากขึ้นหลังเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 85 

ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
  1. บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี มีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม
พัฒนาฯ มีขวัญก าลังใจที่ดี สามารถน าแนวคิดการสร้างความสุขในการท างานไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
และการใช้ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดวัฒนธรรมสร้างความรักและความผูกพันใน
องค์กร 
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ส่วนที่ 2 

กฎหมำย ระเบียบและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
 

1. ค ำสั่งหัวหน้ำคณะรักษำควำมสงบแห่งชำติ 
อาศัยอ านาจตามความในมาตรา 44 ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) 

พุทธศักราช ๒๕๕๗ หัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ โดยความเห็นชอบของคณะรักษาความสงบแห่งชาติ 
จึงมีค าสั่ง ดังต่อไปนี้ 

ข้อ 11 ให้มีส านักงานศึกษาธิการจังหวัด สังกัดส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ 
เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาตามที่กฎหมายก าหนด 
การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ นโยบาย และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มี
อ านาจหน้าที่ในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

(1) รับผิดชอบงานธุรการของ กศจ. อกศจ.คณะอนุกรรมการบริหารราชการเชิงยุทธศาสตร์ 
คณะอนุกรรมการเกี่ยวกับการพัฒนาการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะท างาน รวมทั้งปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นไปตามอ านาจและหน้าที่ของ กศจ. และตามที ่กศจ.มอบหมาย 

(2) จัดท าแผนพัฒนาการศึกษาและแผนปฏิบัติการ 
(3) สั่งการ ก ากับ ดูแล เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนราชการ 

หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการให้เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
(4) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการศึกษา 
(5) ส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาเพ่ือคนพิการ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 
(6) ด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(7) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ การนิเทศ และแนะแนว 

การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท รวมทั้งติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
(8) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของส่วนราชการ 

หรือหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
(9) ส่งเสริมและประสานงานการศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬาเพ่ือการศึกษา 
(10) ส่งเสริม สนับสนุน และด าเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเอกชน 
(11) ปฏิบัติภารกิจตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการหรือตามที่ได้รับมอบหมาย 

รวมทั้งปฏิบัติภารกิจเกี่ยวกับราชการประจ าทั่วไปของกระทรวงศึกษาธิการ และประสานงานต่าง ๆ ในจังหวัด 

2. แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนปลัดกระทรวงศึกษำธิกำร ปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566 – 2570) 
2.1 เป้าหมายการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

“บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงาน
ในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์
ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทันปรับตัวได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น และคล่องตัว” 
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2.2 วิสัยทัศน์ 
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัล เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองค์การ

อย่างยั่งยืน 

2.3 พันธกิจ 
1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบ กลไกและเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอ้ือต่อการ

พัฒนาบุคลากรอย่างยั่งยืน 
2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงาน

ในยุคดิจิทัล และการท างานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

ตระหนักรู้และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

2.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์

อย่างยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล 

และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพ่ือสร้างค่านิยม

ความเป็นข้าราชการที่ด ี(HR integrity & transparency) 
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง (HR work life balance) 
 

 2.5 เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการทีเ่กี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของส านักงานศึกษาธกิารจังหวัดชลบุร ี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูป
ภาครัฐ ในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) 

เป้าประสงค์ :  
1. บุคลากรทุกระดับ มีความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานในยุค 

ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สอดรับการปฏิบัติงานในภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป (Next Normal) 

2. บุคลากรทุกระดับมีทิศทางการพัฒนาตนเองให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรม 
การปฏิบัติราชการสอดคล้องเป้าหมายระดับหน่วยงานและระดับองค์การ 

ตัวชี้วัด : 
1. ร้อยละของบุคลากรในส่วนราชการมีความรู้ ทักษะ ทัศนคติและกรอบความคิดและ 

ทักษะ (Mind set & Skill set) ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัลภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน (Functional  

Competency) สู่ความเป็นมืออาชีพ 
3. ร้อยละของบุคลากร มีผลการทดสอบ IC3 ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐานด้านเทคโนโลยี 
4. ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื่อปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลดิจิทัล  
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กลยุทธ์ /แนวทางการพัฒนา :  
1. พัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคต ิและกรอบความคิด และทักษะ (Mind set & Skill set) 

ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. พัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน (Functional Competency) ที่เหมาะสมกับบริบท 

ของส่วนราชการเพ่ือสร้างความเป็นมืออาชีพ 
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ที่เหมาะสมกับบทบาทของระดับต าแหน่ง/ 

ประเภทบุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่ Smart government 
แผนงาน/โครงการ :  
โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงานศึกษาธิการภาค และส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด 

3. แผนงาน/โครงการ ที่ได้รบัการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 แผนงาน/โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โครงการขับเคลื่อน
การพัฒนาการศึกษาท่ียั่งยืน กิจกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาค งบรายจ่ายอ่ืน ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพ่ือการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และ
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal (HR digitization) โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัด จ านวน 39,900 บาท (สามหมื่นเก้าพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 

4. หลักเกณฑ์และวิธีการพัฒนาบุคลากร 
บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในองค์กร ที่จะช่วยให้ภารกิจขององค์กรบรรลุ

เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดการขับเคลื่อนไปข้างหน้าอย่างมั่นคง ทั้งนี้ ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากร ไว้ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากยุทธศาสตร์ชาติ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ในแต่ละระดับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ นโยบายผู้บริหาร นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ค าบรรยายลักษณะงาน (Job Description) 
สมรรถนะของบุคลากร (Competency) ข้อมูลการสรุปผลการประเมินการฝึกอบรมหลักสูตร หรือ
โครงการ หรือทุน รวมถึงแนวโน้ม (Trend) ในปัจจุบันและอนาคต ที่มีความส าคัญในการสร้างโอกาสใน
การปฏิบัติงานเชิงรุกและสร้างโอกาสในทางก้าวหน้าของต าแหน่งได้ 

2) การส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนา เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์
ความจ าเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร ที่มีความสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ การพัฒนาในเชิงพ้ืนที ่แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. แผนยุทธศาสตร์ในแต่
ละด้านของส่วนราชการ เพ่ือน ามาใช้เป็นข้อมูลในการก าหนดแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้อง 

3) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร เมื่อได้ประเด็นในการพัฒนาบุคลากรแล้วด าเนินการ
จัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดหลักสูตร รูปแบบ วิธีการที่จะ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือใช้จัดท าสรุปแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี จัดท าโครงการและขออนุมัติโครงการ 

4) การด าเนินการพัฒนาบุคลากร โดยส านักงานปลัดระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนด 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรออกเป็น 3 รูปแบบ ดังนี้ 

รูปแบบท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการด้านพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรร 
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รูปแบบท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ E-learning โดยให้บุคลากรและหน่วยงาน 
ในสังกัดด าเนินการตามแนวทางท่ีส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

รูปแบบที่ 3 การพัฒนาบุคลากรโดยการจัดส่งบุคลากรภาครัฐเข้ารับการฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก โดยเน้นการพัฒนาเพ่ือ (1) การพัฒนาทักษะเพ่ือให้การท างานในบทบาทหน้าที่ในปัจจุบัน 
มีประสิทธิภาพมากขึ้น (2) การพัฒนาทักษะเพ่ือเตรียมตัวในการเติบโตตามเส้นทางอาชีพ (มติ ครม. ตาม
หนังสือส านักงานเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุด ที ่สร 0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559)  

ทั้งนี้ หน่วยงานสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ด้านการพัฒนาบุคลากรประจ าปี ให้ด าเนินการฝึกอบรมตามคู่มือหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม
บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

5. วิธีการหรือกลไกการพัฒนาบุคลากร 
1) รูปแบบการเรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน 

ก.พ. และส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 70% เกิดจากประสบการณ์จากการท างาน และการคิดแก้ปัญหา มาจากการลงมือท า 
ได้ทดลองท า (Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการท างานจริง ที่ได้มีโอกาสเรียนรู้
และศึกษาจากงานประจ าวัน อาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ๆ หรือโครงการใหม ่ๆ จากผู้บังคับบัญชา
ท าให้ต้องเรียนรู้และฝึกทักษะหลาย ๆ อย่างเพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ 

  20% เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพ่ีเลี้ยง หรือโค้ช โดยกระบวนการ 
Coaching การได้รับ Feedback จากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการท างานในบางครั้งก็
สามารถใช้การประชุมทีมเพ่ือที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ก็ถือเป็นการเรียนรู้จาก
บุคคลอ่ืน ๆ รอบข้าง 10% ได้มาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการอ่าน การเรียนรู้นี้มาจากการเข้าอบรมสัมมนา
อย่างเป็นทางการ ซึ่งหากสัมมนาที่ออกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เข้าสัมมนาจะได้ความรู้เพียง
อย่างเดียว 

 10% เกิดจากการฝึกอบรมในปัจจุบันต้องสอดแทรก workshop หรือมีการปฏิบัติ 
ลงมือท าจริง ๆ ในห้องเรียน เพราะถ้าเป็นการสัมมนาหรือฟังอย่างเดียวความรู้ที่ได้และน าไปใช้ได้ เพียง 10%
เท่านั้น 

2) วิธีการพัฒนา 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดวิธีการเรียนรู้ หรือการได้มาซึ่งความรู้

ทักษะ สมรรถนะ วิเคราะห์อุปสรรคที่อาจขัดขวางการเรียนรู้ รวมทั้งการสนับสนุนเพ่ือให้การเรียนรู้ ไม่ติดขัด
และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จหลังการเรียนรู้  ซึ่งมีเครื่องมือการพัฒนาที่หลากหลาย โดยส านักงาน
ปลัดกระทรวงศกึษาธิการใช้วิธีการและรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาบุคลากรโดยส่วนราชการด าเนินการฝึกอบรม  ซึ่งเป็นการพัฒนา
บุคลากรตามแผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้แก่ 

⬧ การฝึกอบรมแบบระบบห้องเรียน (Classroom Training) 
⬧ การฝึกอบรมแบบระบบออนไลน์ (Online Training) 
⬧ การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid) 
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โดยการด าเนินการฝึกอบรมจะยึดหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรของส านักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ และด าเนินการรายงานการด าเนินการและติดตามประเมินตามหลักเกณฑ์การประกัน
คุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

2.2 การพัฒนารายบุคคล  โดยได้น ากระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการมา
สนับสนุนให้เกิดการพัฒนารายบุคคล ด้วยการก าหนดเป็นตัวชี้วัดด้านการพัฒนารายบุคคลที่สนับสนุนการ
เพ่ิมพูนความรู้เพื่อน าไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หรือตามสายงาน หรือตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

6. ปัญหาอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
  จากสถานการณ์การไม่บรรลุค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
การศึกษาอยู่ในระดับเสี่ยงและขั้นวิกฤติ สาเหตุส าคัญประการหนึ่งมาจากหน้าที่และอ านาจของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบันไม่สอดรับกับภารกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ส่งผลให้หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีบทบาท ภารกิจ และหน้าที่และอ านาจในปัจจุบันไม่สอดคล้องกับ
หน้าที่และอ านาจของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่เปลี่ยนแปลงไปด้วยเช่นกัน รวมทั้ง ยังมีปัญหา
ด้านงานที่ออกแบบไว้ในโครงสร้างปัจจุบันไม่ได้ค านึงถึงความต้องการขององค์กรเป็นหลักและอ านาจ  
การตัดสินใจของผู้บริหารในแต่ละระดับไม่สอดคล้องกันทั้งภายในหน่วยงานเดียวกันและข้ามหน่วยงาน 
นอกจากนี้การออกแบบงานตามภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละงานที่ปฏิบัติ
จริงในโครงสร้างปัจจุบัน ก็ยังพบว่า ไม่สอดคล้องกับงานที่ต้องท าตามภารกิจ บทบาท อ านาจหน้าที่และ
ความรับผิดชอบตามเงื่อนไขและข้อก าหนดตามบริบทรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พ.ศ. 2560 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการที่ก าหนดไว้ เป็นเหตุให้แต่ละงานขาดความชัดเจนเกี่ยวกับสมรรถนะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายที่สอดคล้องเชื่อมโยงกันทั้งส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้น 
เจ้าหน้าที่ที่สังกัดหน่วยงานภายในส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในแต่ละสายงาน แต่ละต าแหน่ง 
และแต่ละระดับส่วนใหญ่ยังมีขาดความรู้ความสามารถประสบการณ์ และทักษะที่จ าเป็นตามสมรรถนะของ
งานที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ในมิติต่าง ๆ ซึ่งประกอบด้วย 
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี กฎหมายและสิ่งแวดล้อมที่มีผลกระทบต่อองค์กร พบว่า จุดอ่อน 
(Weaknesses) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาบุคลากร เช่น 1) บุคลากรบางส่วนปรับตัวไม่ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล และบางส่วนมุ่งท างานประจ ามากกว่าท างานแบบริเริ่มสร้างสรรค์   
2) หลักสูตรและรูปแบบการพัฒนาบุคลากรไม่หลากหลาย ขาดความต่อเนื่อง ไม่เพียงพอและไม่ตรงกับ
ความต้องการของบุคลากร 3) ขาดการน าค่านิยมองค์กร (TEAMWINS) มากระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดการ
พัฒนากรอบความคิดให้กับทุกหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและจริงจัง  
(อ้างอิงจาก : แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ)  
  ทั้งนี้ จากแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร วิสัยทัศน์ พันธกิจและประเด็น
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ รวมทั้งได้วิเคราะห์ประเด็นปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร และศึกษาหลักเกณฑ์ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  
จึงได้น านโยบายและแนวคิดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง มาจัดกิจกรรมตามโครงการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากร
ในสังกัด เพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และให้
สอดคล้องตามนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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ส่วนที่ 3 

ผลกำรด ำเนินงำน 
 

  รายงานผลการด าเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีขั้นตอนและวิธีการด าเนินงานตามล าดับ 
โดยสรุป ดังนี้ 

วิธีกำรด ำเนินงำน 
  1. วิเคราะห์ประเด็นในการพัฒนาบุคลากร จากนโยบายและแนวทาง กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละระดับ แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐของส านักงาน ก.พ. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายผู้บริหาร สมรรถนะของบุคลากร (Competency) และผล 
การพัฒนาในปีที่ผ่านมา ฯลฯ 
  2. จัดท าโครงการ/กิจกรรมตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ และสอดคล้องกับงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรจาก สป. /ขออนุมัติโครงการ 
  3. ส ารวจและวิเคราะห์ความต้องการและความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของบุคลากรในหน่วยงาน 
  4. วางแผนพัฒนาบุคลากร โดยจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนา ก าหนดหลักสูตร รูปแบบ
และวิธีการพัฒนา 
  5. จัดกิจกรรมพัฒนาตามแผนงาน/โครงการ ที่ก าหนด 
  6. ประเมินผลการด าเนินกิจกรรม /ประเมินผลความพึงพอใจ 
  7. สรุปรายงานผลการด าเนินงานเสนอผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

วิธีกำรประเมินผล 
เครื่องมือประเมินผล 

  เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ได้แก่ แบบประเมินความพึงพอใจ
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 วัตถุประสงค์
ในการประเมิน เพ่ือประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีต่อการด าเนินกิจกรรมพัฒนาฯ และน า
ผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินกิจกรรมในครั้งต่อไป เครื่องมือประเมิน
จัดท าเป็นแบบประเมินออนไลน์ (Google form) เนื้อหาเครื่องมือ แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย 

ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน เป็นข้อค าถามชนิดเลือกตอบ 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนา เป็นข้อค าถามความคิดเห็นแบบมาตรวัด 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ได้แก่ ระดับมากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 
ตอนที่ 3  ความคุ้มค่า และข้อเสนอแนะ เป็นข้อค าถามชนิดปลายเปิด 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลโดยให้ผู้ตอบแบบประเมินกรอกข้อมูลผ่าน

แบบประเมินออนไลน์ (Google form) ภายหลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนา หรือหลังการเข้าร่วมกิจกรรม 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
1. ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงค่าความถ่ี และค่าร้อยละ 

User
Highlight
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2. ข้อมูลผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนา  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ 
โปรแกรมส าเร็จรูป ใช้สถิติค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยก าหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ดังนี้  

ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง  มีความพึงพอใจระดับมากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50  หมายถึง   มีความพึงพอใจระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50  หมายถึง   มีความพึงพอใจระดับปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50  หมายถึง   มีความพึงพอใจระดับน้อย 
ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50  หมายถึง   มีความพึงพอใจระดับน้อยที่สุด 

3. ข้อมูลค าถามปลายเปิด  วิเคราะห์ข้อมูลโดยสรุปเป็นความเรียง น ามาจัดล าดับความถี่ 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย 
 
ผลกำรด ำเนินงำน 
 
   

รูปแบบการพัฒนาเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการและบรรยายให้ความรู้  โดยมีเนื้อหา 
การพัฒนา ประกอบด้วยเนื้อหารายวิชา จ านวน 3 เรื่อง ดังนี้ 

 เรื่อง :  การพัฒนาผลงานทางวิชาการ ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 
เนื้อหารายวิชา ประกอบด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนต าแหน่ง 38 ค (2) การประเมินผลงานทางวิชาการ  
การเขียนรายงานผลงานทางวิชาการ จรรยาบรรณในการจัดท าผลงานทางวิชาการ ฯลฯ 

 เรื่อง :  การใช้ MS WORD ในการพัฒนาผลงานทางวิชาการ  เนื้อหารายวิชา 
ประกอบด้วย ความรู้เบื้องต้นก่อนสร้างผลงานวิชาการ  รูปแบบสารนิพนธ์  วิทยานิพนธ์ รูปแบบการอ้างอิง  
การสร้างจดหมายเวียน  การใช้ Canva ใน word ท าไดอะแกรม 

 เรื่อง : ระบบส านักงานดิจิทัล (MOE Digital Office) “MOE DO” เนื้อหารายวิชา 
ประกอบด้วย การออกเลขท่ีค าสั่ง การจัดท าเกียรติบัตร การจองห้องประชุม ระบบสลิปเงินเดือน 

คณะวิทยากร 
  1. ดร.ปราญชลี มะโนเรือง ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
  2. ดร.รัตนอาภา อัตโตหิ  ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 
  3. นายศุภณัฐ ศิรกัณฑะมากุล พนักงานจ้างปฏิบัติงานธุรการ 

ระยะเวลาและสถานที่ 
วันพุธที่ 15 พฤษภาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ ห้องประชุมภิญโญ ส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการและบุคลากร ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จ านวน 30 คน 

  ผู้ให้ข้อมูล 
  ข้าราชการและบุคลากรสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  ที่เข้าร่วมกิจกรรม  
การพัฒนา จ านวนทั้งสิ้น 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 มีผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจฯ จ านวนทั้งสิ้น 
20 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม   

 

 

กิจกรรมที่ 1 : กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร ด้ำนทักษะดิจิทัล 
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สรุปผลกำรด ำเนินงำน  
กิจกรรมพัฒนาบุคลากรครั้งนี้  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67  

ของจ านวนบุคลากร ผลการประเมินความพึงพอใจโดยภาพรวม พบว่า ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจ
ต่อการด าเนินโครงการฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.65) คิดเป็นร้อยละ 93.00 และมีความรู้
ความเข้าใจก่อนและหลังเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 90.00 โดยมีความรู้ความเข้าใจก่อนการ 
เข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (X = 2.75) และมีความรู้ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมกิจกรรม  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.40) ด้านเนื้อหาการพัฒนารายวิชา พบว่า ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนา 
มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจมากที่สุด (X = 4.60) ส่วนความรู้ ความเข้าใจเรื่อง “การพัฒนาผลงานทางวิชาการ 
ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจระดับมาก (X = 4.37) ความรู้ ความเข้าใจ
เรื่อง “การใช้ MS Word ในการสร้างผลงานทางวิชาการ 38 ค (2) มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจระดับมากที่สุด 
(X = 4.53) และความรู้ ความเข้าใจเรื่อง “ระบบส านักงานดิจิทัล (MOE DO)” มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
ระดับมาก (X = 4.37) ด้านวิทยากร พบว่า วิทยากรมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับเนื้อหา
รายวิชา สามารถตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น สื่อและเอกสารประกอบการบรรยาย มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ
มากที่สุด (X = 4.70) รองลงมาคือ มีความสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารได้ชัดเจนและเข้าใจ (X = 4.55) 
ตามล าดับ ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องในภาพรวม พบว่า ความเหมาะสมของกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ 
มากที่สุด (X = 4.55) รองลงมาคือ ความเหมาะสมของสถานที่อบรม (X = 4.35) และความเหมาะสมของระยะเวลา
การจัดอบรม (X = 3.85) ตามล าดับ 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน (n=20) 
ตารางที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน 

รำยกำรประเมิน จ ำนวน (คน) ค่ำร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 4 20.00 
 หญิง 16 80.00 
อายุ   
 ต่ ากว่า 31ปี 6 30.00 
 31 – 40 ปี 3 15.00 
 41 – 50 ปี 6 30.00 
 มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 5 25.00 
วุฒิการศึกษา   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 3 15.00 
 ปริญญาตรี 9 45.00 
 ปริญญาโท 8 40.00 
ประเภทต าแหน่ง   
 ปฏิบัติงาน 1  5.00 
 ปฏิบัติการ 8 40.00 
 ช านาญการ 2 10.00 
 ช านาญการพิเศษ 5 25.00 
 จ้างเหมาบริการ 4 20.00 
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รำยกำรประเมิน จ ำนวน (คน) ค่ำร้อยละ 
กลุ่มงาน   
 อ านวยการ 4 20.00 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล 7 35.00 
 กลุ่มนโยบายและแผน 1  5.00 
 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 1  5.00 
 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 6 30.00 
 หน่วยตรวจสอบภายใน  1  5.00 

  จากตารางที่ 1  พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 80 และ
เพศชาย ร้อยละ 20 ส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 31 ปี และอายุระหว่าง 41 -50 ปี คิดเป็นร้อยละ 30 รองลงมา
คือ มีอายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป ร้อยละ 25 และอายุระหว่าง 31 – 40 ปี ร้อยละ 15 ตามล าดับ ส่วนใหญ่ 
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 45 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท ร้อยละ 40 และ 
ต่ ากว่าปริญญาตรี ร้อยละ 15 ตามล าดับ ส่วนใหญ่เป็นต าแหน่งประเภทปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 40 
รองลงมาคือ ประเภทช านาญการพิเศษ ร้อยละ 25 และประเภทจ้างเหมาบริการ ร้อยละ 20 ตามล าดับ 
ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรกลุ่มงานบริหารงานบุคคล คิดเป็นร้อยละ 35 รองลงมาคือ กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ร้อยละ 30 และกลุ่มอ านวยการ ร้อยละ 20 ตามล าดับ  

ตอนที่ 2    ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ (n=20) 
ตารางที่ 2  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนา  

รำยกำรประเมิน ค่ำเฉลี่ย 
X 

S.D. 
แปลผล
คะแนน 

1. ด้านความรู้ความเข้าใจของเนื้อหาการพัฒนา    

    1.1 ก่อนการเข้าร่วมกิจกรรมท่านมีความรู้ความเข้าใจ 2.75 0.75 น้อย 
    1.2 หลังการเข้าร่วมกิจกรรมท่านมีความรู้ความเข้าใจ 4.40 0.68 มาก 

2. ด้านเนื้อหาการพัฒนารายวิชา    

    2.1 ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนาครั้งนี้  4.60 0.60 มากที่สุด 
    2.2 ความรู้ความเข้าใจเรื่อง “การพัฒนาผลงานทางวิชาการ  
         ต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2)” 

4.37 0.40 มาก 

    2.3 ความรู้ความเข้าใจเรื่อง “การใช้ MS WORD  
         ในการสร้างผลงานทางวิชาการ 38 ค (2)" 

4.53 0.51 มากที่สุด 

    2.4 ความรู้ความเข้าใจเรื่อง "ระบบส านักงานดิจิทัล 
         (MOE DO)" 

4.37 0.60 มาก 

3. ด้านวิทยากร    
    3.1 มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับเนื้อหา 
         รายวิชา 

4.70 0.47 มากที่สุด 

    3.2 มีความสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารได้ชัดเจน 
         และเข้าใจ 

4.55 0.51 มากที่สุด 
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รำยกำรประเมิน ค่ำเฉลี่ย 
X 

S.D. 
แปลผล
คะแนน 

    3.3 ตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น 4.70 0.47 มากที่สุด 
    3.4 สื่อ/เอกสารประกอบการบรรยาย /อบรม 4.70 0.47 มากที่สุด 
4. ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องในภาพรวม    

    4.1 ความเหมาะสมของกิจกรรม 4.55 0.51 มากที่สุด 
    4.2 ความเหมาะสมของสถานที่อบรม 4.35 0.67 มาก 
    4.3 ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดอบรม 3.85 0.88 มาก 
5. ด้านความพึงพอใจภาพรวมในการพัฒนาครั้งนี้ 4.65 0.49 มากที่สุด 

  จากตารางที่ 2  ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยภาพรวม พบว่า 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความพึงพอใจต่อกิจกรรมฯ  มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.65) 
คิดเป็นร้อยละ 93.00 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ด้านความรู้ความเข้าใจของเนื้อหาการพัฒนา  พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจ
เพ่ิมมากขึ้น คิดเป็นร้อยละ 90.00 โดยมีความรู้ความเข้าใจก่อนการเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
น้อย (X = 2.75) และมีความรู้ความเข้าใจหลังการเข้าร่วมกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.40)  

ด้านเนื้อหาการพัฒนารายวิชา พบว่า ประโยชน์ที่ได้รับจากการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.60) เมื่อพิจารณารายวิชา พบว่า ความรู้ความเข้าใจเรื่อง “การใช้ MS WORD ในการสร้าง
ผลงานทางวิชาการ 38 ค (2)” มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.53) รองลงมาคือ เรื่อง “การพัฒนา
ผลงานทางวิชาการ 38 ค (2)” และเรื่อง “ระบบส านักงานดิจิทัล (MOE DO)” มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
(X = 4.37) ตามล าดับ 
  ด้านวิทยากร  พบว่า  มีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ตรงกับเนื้อหารายวิชา  
ตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น และสื่อ/เอกสารประกอบการบรรยาย/อบรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
(X = 4.70) รองลงมาคือ มีความสามารถในการถ่ายทอดและสื่อสารได้ชัดเจนและเข้าใจ มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (X = 4.55) 
  ด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องในภาพรวม  พบว่า ความเหมาะสมของกิจกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด (X = 4.55) รองลงมาคือ ความเหมาะสมของสถานที่อบรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.35) 
และความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดอบรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 3.85) ตามล าดับ 
 

ตอนที่ 3  ควำมคุ้มค่ำ และข้อเสนอแนะ 

ประเด็น ควำมถี ่(f) 

6. กำรจัดกิจกรรมครั้งนี้ได้ผลคุ้มค่ำหรือไม่ เพรำะเหตุใด 
         บุคลากรส่วนใหญ่มีความเห็นว่ามีความคุ้มค่า  เนื่องจาก.... 20 
  1) สามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนางานวิชาการ และน าไปใช้ปฏิบัติงานได้ 4 

 
 2) ได้รับความรู้เพิ่มเติมเก่ียวกับหลักการในการเขียนผลงาน การใช้เครื่องมือ 
     ต่าง ๆ ในการใช้โปรแกรม Word และวิธีการพิมพ์เอกสารบทต่าง ๆ  

1 

 
 3) มีความรู้ความเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าผลงานทางวิชาการมากขึ้น 
    รวมถึงได้เรียนรู้เทคนิคการจัดท าเอกสาร หรือรูปเล่มผลงานแบบมืออาชีพ 

1 

  4) บุคลากรได้พัฒนาตนเอง 1 
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7. ข้อดี และข้อควรปรับปรุงของกิจกรรมกำรพัฒนำครั้งนี้ 
 ข้อดี  

 
1) ได้รับความรู้มากข้ึน สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้เป็นอย่างดี  และควรมี 
    การอบรมเชิงปฏิบัติการต่อยอด 

2 

 2) การสร้างความเข้าใจเพ่ือเป็นการพัฒนาตนเอง 1 
 3) สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง 1 
 ข้อควรปรับปรุง  
 1) ควรเพิ่มเวลาในการอบรมเรื่องการเขียนผลงานทางวิชาการ 2 
 2) ควรขยายเวลาจัดอบรม เนื่องจากมีเนื้อหาและรายละเอียดมาก 2 
 3) มีเนื้อหาดี แต่มีเวลาไม่เพียงพอ 1 

 
4) ควรเพิ่มระยะเวลาการอบรมมากกว่านี้ เนื่องจากเป็นการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
    และผู้เข้าอบรมมีทักษะพ้ืนฐานในระดับท่ีต่างกัน 

1 

 5) ระยะเวลาการอบรมน้อยเกินไป ควรเพิ่มระยะเวลาเป็น 2 วัน  1 
 6) สถานที่อบรมเชิงปฏิบัติการ ควรให้สามารถใช้คอมพิวเตอร์ได้ครบทุกคน 1 
 7) ควรมีการจัดอบรมหลักสูตรเป็นประจ า อย่างน้อยไตรมาสละหนึ่งเรื่อง 1 

8. กิจกรรมที่ควรจัดเพิ่มเติมในกำรจัดกิจกรรมครั้งต่อไป 
 1) เทคนิคการใช้ Microsoft Office   1 
 2) การใช้ Microsoft Excel เพ่ือพัฒนางาน 1 
 3) ระเบียบงานสารบรรณ 1 

 
4) การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีหรือโปรแกรมต่าง ๆ ที่ทันสมัย 
    และสามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนางาน 

1 

 5) การเขียนโครงการ 1 
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  กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 จัดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน และได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษาที่มี
สภาพบริบทการปฏิบัติงานในลักษณะใกล้เคียงกัน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้น าคณะบุคลากรไปศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ ณ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดเพชรบุรี  

ระยะเวลาและสถานที่ 
ระหว่างวันที่ 25 - 28  กันยายน 2567  ณ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดเพชรบุรี 
กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการและบุคลากร ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จ านวน 44 คน 

  ผู้ให้ข้อมูล 
  ข้าราชการและบุคลากรสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  ที่เข้าร่วมกิจกรรม  
จ านวนทั้งสิ้น 44 คน คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจฯ มีจ านวนทั้งสิ้น 33 คน คิดเป็น
ร้อยละ 75 ของจ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม   
  สรุปผลกำรด ำเนินงำน  

ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีจ านวนทั้งสิ้น 44 คน บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วมกิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 100 บุคลากรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 100 บุคลากรมีความพึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 92.12 และบุคลากร
ได้รับความรู้ความเข้าใจมากข้ึนหลังเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี้ คิดเป็นร้อยละ 89.09 

ผลกำรวิเครำะห์ข้อมลู  

ตอนที่ 1  ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน (n=33) 
ตารางที่ 3  ข้อมูลผู้ตอบแบบประเมิน 

รำยกำรประเมิน จ ำนวน (คน) ค่ำร้อยละ 
เพศ   
 ชาย 6 18.18 
 หญิง 27 81.82 
อายุ   
 ต่ ากว่า 31 ปี 11 33.33 
 31 – 40 ปี 7 21.21 
 41 – 50 ปี 10 30.31 
 มากกว่า 50 ปี ขึ้นไป 5 15.15 

 

กิจกรรมที่ 2 : กิจกรรมเสรมิสร้ำงศกัยภำพและควำมผูกพันของบุคลำกรส ำนักงำนศึกษำธกิำร 
                 จังหวัดชลบรุี 

 



รายงานผลโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศกึษาธิการจังหวดัชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 16 

รำยกำรประเมิน จ ำนวน (คน) ค่ำร้อยละ 
วุฒิการศึกษา   
 ต่ ากว่าปริญญาตรี 1 3.03 
 ปริญญาตรี 17 51.52 
 ปริญญาโท 10 30.30 
 ปริญญาเอก 5 15.15 
ประเภทต าแหน่ง   
 ปฏิบัติงาน 2 6.06 
 ปฏิบัติการ 10 30.30 
 ช านาญการ 4 12.12 
 ช านาญการพิเศษ 9 27.27 
 อ่ืน ๆ 8 24.24 
กลุ่มงาน   
 กลุ่มอ านวยการ 3 9.09 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล 7 21.21 
 กลุ่มนโยบายและแผน 4 12.12 
 กลุ่มพัฒนาการศึกษา 2 6.06 
 กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 2 6.06 
 กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 6 18.18 
 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 8 24.24 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 3.03 

 

  จากตารางที่ 3  พบว่า ผู้ตอบแบบประเมิน ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 81.82 
และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 18.18 ส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า 31 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.33 รองลงมาคือ อายุ
ระหว่าง 41 – 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 30.30 และอายุระหว่าง 31 – 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 21.21 ตามล าดับ 
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 51.52 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเป็น 
ร้อยละ 30.30 และปริญญาเอก คิดเป็นร้อยละ 15.15 ตามล าดับ ส่วนใหญ่ด ารงต าแหน่งระดับปฏิบัติการ  
คิดเป็นร้อยละ 30.30 รองลงมาคือ ระดับช านาญการพิเศษ คิดเป็นร้อยละ 27.27 และพนักงานจ้างเหมา
บริการ คิดเป็นร้อยละ 24.24 ตามล าดับ ผู้ตอบแบบประเมินส่วนใหญ่ปฏิบัติงานในกลุ่มส่งเสริมการศึกษา
เอกชน คิดเป็นร้อยละ 24.24 รองลงมาคือ กลุ่มบริหารงานบุคคล คิดเป็นร้อยละ 21.21 และกลุ่มนิเทศ ติดตาม
และประเมินผล คิดเป็นร้อยละ 18.18 ตามล าดับ  

ตอนที่ 2    ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ (n=33) 
ตารางที่ 4  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพฯ  

รำยกำรประเมิน ค่ำเฉลี่ย 
X 

S.D. 
แปลผล
คะแนน 

1. ก่อนเข้าร่วมกิจกรรมฯ ท่านได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ 3.52 0.76 มาก 
    และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน    
 



รายงานผลโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศกึษาธิการจังหวดัชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 17 

รำยกำรประเมิน ค่ำเฉลี่ย 
X 

S.D. 
แปลผล
คะแนน 

2. หลังเข้าร่วมกิจกรรมฯ ท่านได้รับการพัฒนาความรู้ 4.45 0.51 มาก 
    ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น    
3. ท่านเห็นว่าสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมฯ   
    มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

4.18 0.39 มาก 

4. ความเหมาะสมของกิจกรรมฯ  4.00 0.43 มาก 
5. ความเหมาะสมของสถานที่จัดกิจกรรมฯ 4.06 0.50 มาก 
6. ความเหมาะสมของระยะเวลาการจัดกิจกรรมฯ 3.76 0.50 มาก 
7. ความพึงพอใจภาพรวมในการจัดกิจกรรมฯ ครั้งนี้ 4.61 0.50 มากทีสุ่ด 

  จากตารางที่ 4  พบว่า ผู้ตอบแบบประเมินมีความพึงพอใจภาพรวมในการจัดกิจกรรมฯ 
ครั้งนี้  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.61) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า หลังเข้าร่วมกิจกรรมฯ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น มีความพึงพอใจสูงสุด  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.45) รองลงมาคือ บุคลากรเห็นว่าสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากกิจกรรมฯ  
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.18) และความเหมาะสมของสถานที่
จัดกิจกรรมฯ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.06) ตามล าดับ 

ตอนที่ 3  ควำมคุ้มค่ำ และข้อเสนอแนะ 

ประเด็น ควำมถี ่(f) 

8. ท่ำนเห็นว่ำกำรจัดกิจกรรมครั้งนี้มีผลคุ้มค่ำหรือไม่ เพรำะเหตุใด 
    บุคลากรส่วนใหญ่มีความเห็นว่ามีความคุ้มค่า  เนื่องจาก.........  
    1)  สามารถน าความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่ได้จากการศึกษาดูงานมาปรับใช้ 
         ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3 

    2)  ไดแ้ลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการท างานกับ ศธจ.อ่ืน ๆ และน าประสบการณ์จาก 
         การลงพ้ืนทีม่าพัฒนาทักษะและศักยภาพในการท างานให้เพ่ิมมากขึ้น   

3 

3)  เป็นการสร้างขวัญก าลังใจและเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรในหน่วยงาน 2 
4)  สร้างเครือข่ายในการท างาน  

    5)  การศึกษาดูงานการท างานในลักษณะงานที่เหมือนกัน มีการแลกเปลี่ยนวิธีการ 
        ท างานเพ่ือให้งานนั้นออกมาได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

1 

    6) ได้ตระหนักถึงความตั้งใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่มุ่งมั่น 
        สร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กร 

1 

    7) หน่วยงานมีข้าราชการบรรจุใหม่หลายคน เป็นการเสริมสร้างความผูกพัน 
        ของบุคลากร 

1 

    8) สร้างโอกาสให้เกิดการเรียนรู้ 1 
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ประเด็น ควำมถี ่(f) 

9. กิจกรรมเสริมสร้ำงศักยภำพและควำมผูกพันของบุคลำกร ศธจ.ชลบุรี ครั้งนี้ 
    มีข้อดี ข้อเสีย หรือข้อควรปรับปรุงอย่ำงไร   
    ข้อดี  
    1)  บุคลากรในหน่วยงานแต่ละกลุ่มงานได้ท าความรู้จักกัน มีโอกาสท ากิจกรรม 
         ร่วมกัน สร้างความสนุกสนาน สร้างความรัก ความสามัคคี 

4 

    2)  ท าให้เกิดความผูกพันในองค์กร 2 
    3)  ได้ความรู้จากการศึกษาดูงาน และเกิดความผูกพันของบุคลากร 1 
    4)  ระยะทางไม่ไกลจนเกินไป 1 
    5)  ช่วยละลายพฤติกรรม และสร้างความผูกพันเพ่ือการท างานที่คล่องตัว 1 
    6)  ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 1 
    ข้อเสีย  

    1)  เวลาในการศึกษาดูงานค่อนข้างน้อย 2 
    2)  ควรจัดกิจกรรมนี้ในช่วงก่อนเดือนกันยายนของทุกปี เนื่องจากช่วงเดือน 
         กันยายนเป็นช่วงฤดฝูน อาจจะเกิดความไม่ปลอดภัยในการจัดกิจกรรม 

1 

    3)  เวลาในการจัดกิจกรรมค่อนข้างน้อย 1 
    ข้อควรปรับปรุง  

    1)  ควรเพ่ิมระยะเวลาศึกษาดูงานใน ศธจ.ให้มากขึน้  2 
    2)  ควรปรับปรุงตารางเวลาให้กระชับและรวดเร็วขึ้น เช่น กิจกรรมวันสุดท้ายฯ  1 
    3)  ควรจัดกิจกรรมในวันเวลาราชการ 1 
    4)  การเดินทางช่วงกลางคืนมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และมีความล าบาก  
         ในการพักผ่อน ส่งผลเสียต่อร่างกาย ท าให้การเข้าร่วมกิจกรรมวันรุ่งขึ้น 
         มีประสิทธิภาพลดลง ควรปรับบางกิจกรรมให้ไม่หนักเกินไป และควรไป 
         ศึกษาดูงานสถานที่ไม่ไกล เพ่ือประหยัดเวลาในการเดินทาง และเน้นการท า 
         กิจกรรมร่วมกัน 

1 

    5)  ควรเลือกศึกษาดูงานใน ศธจ.ที่มกีลุ่มงานเหมือนกับ ศธจ.ชลบุรี 1 
    6)  ควรเลือกกิจกรรมที่ทุกคนมีส่วนร่วมได้ 1 
10. ท่ำนเห็นว่ำควรจัดกิจกรรมอะไรเพิ่มเติม เพื่อเป็นประโยชน์ในกำรจัดโครงกำร 
     เพื่อพัฒนำบุคลำกรในครั้งต่อไป 

 

     1)  กิจกรรมสร้างความผูกพันในองค์กร   2 
     2)  วางแผนการด าเนินงาน และจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับระยะเวลา  2 
     3)  จัดอบรมเก่ียวกับเทคโนโลยีที่สามารถน ามาปรับใช้กับงานให้มากขึ้น 1 
     4)  แข่งขันกีฬาส านักงาน เพราะเสริมสร้างความสัมพันธ์ในหมู่คณะ 1 
     5)  กิจกรรมที่ทุกคนได้ท ากิจกรรมร่วมกัน   1 
     6)  พัฒนาทักษะบุคลากรให้สามารถน ามาปฏิบัติงานได้จริง 1 
     7)  กิจกรรมที่ส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 1 
     8)  กิจกรรมพัฒนาจิตใจ นอกเหนือจากพัฒนาด้านวัตถุ 1 
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ภาคผนวก 
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กิจกรรมพัฒนาบุคลากร ด้านทักษะดิจิทัล 
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เอกสารประกอบการบรรยาย 

กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  

โครงการเสรมิสรา้งศักยภาพบุคลากรของส านักงาน
ศึกษาธกิารจังหวัดชลบุร ีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

วันพุธท่ี 15 พฤษภาคม 2567 
เวลา 09.00 – 16.30 น. 

ณ ห้องประชุมภิญโญ ส านักงานศึกษาธกิารจังหวัดชลบุร ี
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ประชาสัมพันธกิ์จกรรม 
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ก ำหนดกำร 
กิจกรรมพัฒนำบุคลำกร ด้ำนทักษะดิจิทัล 

โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพบุคลำกรส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดชลบุรี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 

วันพุธที่ 15 พฤษภำคม 2567  เวลำ 09.00 – 16.30 น. 
ณ ห้องประชุมภิญโญ  ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดชลบุรี 

 

 

  เรื่อง  :  กำรพัฒนำผลงำนทำงวิชำกำร ต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 38 ค (2) 
  

กลุ่มเป้ำหมำย :  ข้าราชการสังกัด ศธจ.ชลบุรี   
เนื้อหำรำยวิชำ       :  หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนต าแหน่ง 38 ค(2)ฯ การประเมินผลงาน 
           การเขียนรายงานเพ่ือประเมินผลงาน ฯลฯ 
ระยะเวลำ : เวลา  09.00 – 12.00 น. 
วิทยำกร :  ดร.ปราญชลี  มะโนเรือง  

 

  เรื่อง  :  กำรใช้ MS WORD สร้ำงผลงำนทำงวิชำกำร  
 

กลุ่มเป้ำหมำย :  ข้าราชการและบุคลากรสังกัด ศธจ.ชลบุรี 
เนื้อหำรำยวิชำ         :  ความรู้เบื้องต้นก่อนสร้างผลงานวิชาการ รูปแบบสารนิพนธ์/วิทยานิพนธ์ 

 การอ้างอิง จดหมายเวียน การใช้ Canva ใน word ท าไดอะแกรม 
ระยะเวลำ : เวลา  13.00 – 15.30 น. 
วิทยำกร :  ดร.รัตนอาภา อัตโตหิ   

 

 หัวข้อกำรพัฒนำ  :  ระบบส ำนักงำนดิจิทัล (MOE Digital Office) “MOE DO” 
  

กลุ่มเป้ำหมำย :  ข้าราชการและบุคลากรสังกัด ศธจ.ชลบุรี    
ระยะเวลำ :  เวลา 15.30 – 16.00 น. 
เนื้อหำรำยวิชำ         :  การออกเลขท่ีค าสั่ง  การออกเกียรติบัตร  การจองห้องประชุม   
   ระบบสลิปเงินเดือน  
วิทยำกร  :  นายศุภณัฐ  ศิรกัณฑะมากุล 

 

-------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 

หมำยเหตุ  :   ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องเตรียมเครื่อง Notebook หรือ Tablet พร้อมอุปกรณ์ต่อพ่วง 
                  ส าหรับน ามาใช้ในระหว่างการพัฒนาด้วย  เนื่องจากเป็นการอบรมฝึกปฏิบัติการ 
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คณะวิทยากร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ดร.ปราญชลี  มะโนเรอืง

ดร.รตันอาภา  อัตโตหิ

นายศุภณัฐ  ศิรกัณฑะมากุล
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กิจกรรมเสรมิสรา้งศักยภาพและความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานศึกษาธกิารจังหวดัชลบุร ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศกึษาธิการจังหวดัชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 29 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 







แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

***************************** 
1. ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  
2. ชื่อโครงการ   เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ 

 พ.ศ. 2567 
3. ห้วงเวลารายงาน     
     ไตรมาสที่ 1 :  เดือน   ต.ค. 65   -   ธ.ค. 65     ไตรมาสที่ 2 :  เดือน   ม.ค. 66   -   มี.ค. 66     
     ไตรมาสที่ 3 :  เดือน   เม.ย. 66  -   ม.ิย. 66     ไตรมาสที่ 4 :  เดือน   ก.ค. 66   -   ก.ย. 66    
    สถานะโครงการ     ยงัไม่สิ้นสุดโครงการ             สิ้นสุดโครงการแล้ว 
4. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ   
    (โปรดวเิคราะห์ความเชื่อมโยง โดยระบุข้อความ และท าเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่มีความสอดคล้องกับโครงการ) 
    4.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) 

4.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ด้านการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ) 
4.3 แผนย่อยภายใต้แผนแม่บท (การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ) 
4.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
      (หมุดหมายที ่13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน) 
4.5 แผนความม่ันคง   - 
4.6 นโยบายรัฐบาล 
 4.6.1 นโยบายหลัก (นโยบายหลักท่ี 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ) 
 4.6.2 นโยบายเร่งด่วน  - 
4.7 ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกระทรวงศึกษาธิการ 
      (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 

      (ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล) 
4.8 ประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
      ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับปรับปรุงตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรร) 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาก าลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

     ๔.8.1   แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
  ผลผลิตที ่1 นโยบายและแผนด้านการศึกษา  ผลผลิตที่ 5 ผูร้ับบริการการศึกษาตามอัธยาศยั 
  ผลผลิตที่ ๒ หน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการ  ผลผลิตที่ 6 มาตรฐานการบริหารงานบุคคล 
      ได้รับบริการเทคโนโลยสีารสนเทศทางการศึกษา       ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  ผลผลิตที่ 3 ผูไ้ด้รับการส่งเสรมิและพัฒนาคณุธรรม จริยธรรม  ผลผลิตที่ 7 นักเรียนโรงเรยีนเอกชนทีไ่ด้รับการอุดหนุน 
  ผลผลิตที่ 4 ผู้รับบริการการศกึษานอกระบบ  ผลผลติที ่8 ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
       ได้รับการสงเคราะห์ตามกฎหมายโรงเรียนเอกชน 
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 ๔.8.2   แผนงานยุทธศาสตร์ 
                      แผนงานยุทธศาสตร์เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
            แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
            แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
            แผนงานยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ 
            แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
                      แผนงานยุทธศาสตร์สร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 
    ๔.8.3 แผนงานบูรณาการ 
            แผนงานบูรณาการขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
            แผนงานบูรณาการป้องกนั ปราบปราม และบ าบัดรักษาผู้ติดยาเสพติด      
                      แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
5. ความสอดคล้องกับนโยบายการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
    ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ถ้ามี) 
    (โปรดระบุนโยบายข้อ............................................................................................................................................) 
6. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน 
    (โปรดระบ.ุ.............................................................................................................................................................) 
7. หลักการและเหตุผล 

สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจากความ
เจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ การพัฒนาประเทศในยุครัฐบาลดิจิทัล จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับ
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทีม่ีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญคือบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ และส านักงาน ก.พ. 
ในฐานะหน่วยงานด้านการบริหารงานบุคคลได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Standard for Success) ได้จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือให้บุคลากรและ
หน่วยงานของรัฐ ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการยังได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 – 2570 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคือ บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ 
สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการ
สร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นและคล่องตัว ซึ่งการที่บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะและคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการ จะช่วยในการเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ลดต้นทุน เนื่องจากบุคลากร
มีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ส่งผลให้ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
กลไกส าคัญที่จะช่วยให้การพัฒนาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงสามารถแข่งขันกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 
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จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี มีภารกิจหน้าที่
ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรในสังกัด ได้ตระหนักถึงความส าคัญของภารกิจดังกล่าว จึงได้
จัดท าโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมสอดคล้องและ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานราชการ ให้ส าเร็จตามบทบาท ภารกิจ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาและบูรณาการจัดการศึกษาในจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
8. วัตถุประสงค์ 

8.1 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนา และเสริมสร้างทักษะ สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 

8.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด สามารถน าทักษะและสมรรถนะไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร  
9. ตัวช้ีวัดของโครงการ 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 

1. ร้อยละของบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีที่ได้รับการพัฒนา 
เชิงคุณภาพ 

1. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ 
2. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 

 
ร้อยละ 85 

 
ร้อยละ 90 
ร้อยละ 85 

 

10. กลุ่มเป้าหมายโครงการ   บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  จ านวน 30 คน  
11. ระยะเวลาด าเนินการ   เดือนเมษายน - พฤษภาคม 2567  
12. สถานที่ด าเนินการ    ภายในจังหวัดชลบุร ี
13. กิจกรรมทีว่างแผนด าเนินการ  

จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โดยการบรรยายให้ความรู้และฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
14. ผลการด าเนินงานของกิจกรรม (จากข้อ 13) 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
บุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี โดยจัดอบรมเชิงปฏิบัติการและบรรยายให้ความรู้แก่บุคลากร 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้น สามารถน าไปใช้ 
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื้อหาการพัฒนา ประกอบด้วยจ ำนวน 3 รำยวิชำ ได้แก่ 1. เรื่อง กำรพัฒนำ
ผลงำนทำงวิชำกำร 38 ค (2) 2. เรื่อง กำรใช้ MS WORD ในกำรพัฒนำผลงำนทำงวิชำกำร คณะวิทยากร ได้แก ่ 
ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล และ 3. เรื่อง ระบบส ำนักงำนดิจิทัล “MOE DO” คณะวิทยากรจาก 
กลุ่มอ านวยการ 
  ผลกำรด ำเนินงำน  พบว่ำ  มีจ ำนวนผู้เข้ำร่วมกิจกรรมทั้งสิ้น 26 คน ผลกำรประเมินควำมพึงพอใจ
โดยภำพรวม พบว่ำ ผู้เข้ำร่วมกิจกรรมมีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินโครงกำรฯ มีค่ำเฉลี่ยควำมพึงพอใจอยู่ในระดับ
มำกที่สุด โดยบุคลำกรส่วนใหญ่มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเพ่ิมมำกข้ึน และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้ 
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15. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (จากข้อ 9)  

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ร้อยละ จ านวน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 
เชิงปริมาณ      
- ร้อยละของบุคลากรส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีที่ได้รับ
การพัฒนา 

ร้อยละ 85 
 

30 26 86.67 

เชิงคุณภาพ      
1. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความ 
พึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ 
2. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้
ความเข้าใจมากขึ้น 

ร้อยละ 90 
 

ร้อยละ 85 
 

30 
 

30 

- 
 
- 
 

93.00 
 

90.00 

หมายเหตุ : กรณีค่าเป้าหมายเป็นร้อยละ ให้ระบุจ านวนเป้าหมายทัง้หมดของโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

๑6. ภาพกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการ/กิจกรรม (ท่ีสื่อถึงการด าเนินการสู่ความส าเร็จ จ านวน 5 ภาพ  
ขนาด file เท่ากับหรือมากกว่า 2 MB) 
          
           
 
 
 
 
            
          
 
 
 
 
17. งบประมาณ 
  

งบประมาณที่ไดร้ับ
ทัง้หมด 

 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการใชจ้่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 

25,400 - - - ไม่ใช้
งบประมาณ 

- 

แหล่งงบประมาณ   ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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18. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
      18.1 ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 

- จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมายกิจกรรม/โครงการ  
      18.2 แนวทางแก้ไข 
 - ประชาสัมพันธ์ก าหนดการอบรมให้บุคลากรทราบเป็นการล่วงหน้า เพ่ือให้สามารถบริหารเวลา 
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรมได้มากขึ้น 

19. ปัญหา อุปสรรคของการใช้จ่ายงบประมาณ และแนวทางแก้ไข 
      19.1 ปัญหา อุปสรรคของการใช้จ่ายงบประมาณ 
 - งบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ 
      19.2 แนวทางแก้ไข 
 - หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดสรรงบประมาณรองรับการจัดกิจกรรม/โครงการให้กับหน่วยงานใน
ส่วนภูมิภาค ให้เพียงพอและเหมาะสมมากยิ่งขึน้ 
20. แผนที่จะด าเนินการต่อไป 
  - ไม่มี -  
21. ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ 
  บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี สามารถน าความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ 
ไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญก าลังใจที่ดี  มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน สามารถน าแนวคิด
การสร้างความสุขในการท างานไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการใช้ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมสร้างความรักและความผูกพันในองค์กร ส่งผลต่อให้การให้บริการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

22. ผู้รายงาน นางสาวประนอม  โพธิ์นิ่มแดง     ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
      โทรศัพท์ 038-279776  โทรสาร 038 -279621   E–mail : pranopho31@gmail.com 
23. วันที่รายงาน ณ วันที่  25  เดือน  พฤษภาคม  พ.ศ. 2567 
 

-------------------------------------- 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

(งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567)  
ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 

************************** 
1. ชื่อหน่วยงาน  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี  
2. ชื่อโครงการ   เสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ 

 พ.ศ. 2567 
3. ห้วงเวลารายงาน     
     ไตรมาสที่ 1 :  เดือน   ต.ค. 65   -   ธ.ค. 65     ไตรมาสที่ 2 :  เดือน   ม.ค. 66   -   ม.ีค. 66     
     ไตรมาสที่ 3 :  เดือน   เม.ย. 66  -   มิ.ย. 66     ไตรมาสที่ 4 :  เดือน   ก.ค. 66   -   ก.ย. 66    
    สถานะโครงการ     ยงัไม่สิ้นสุดโครงการ             สิ้นสุดโครงการแล้ว 
4. ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ   
    (โปรดวิเคราะห์ความเชื่อมโยง โดยระบุข้อความ และท าเครื่องหมาย √ ในช่อง  ที่มีความสอดคล้องกับโครงการ) 
    4.1 ยุทธศาสตร์ชาติ (ยุทธศาสตรท์ี่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ) 

4.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ด้านการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ) 
4.3 แผนย่อยภายใต้แผนแม่บท (การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ) 
4.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
      (หมุดหมายที ่13  ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน) 
4.5 แผนความม่ันคง   - 
4.6 นโยบายรัฐบาล 
 4.6.1 นโยบายหลัก (นโยบายหลักท่ี 11 การปฏิรูปการบริหารจัดการภาครัฐ) 
 4.6.2 นโยบายเร่งด่วน  - 
4.7 ยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของส านักงานปลัดกระทรวง 
      ศึกษาธิการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน)  
      ระหว่างเดือนตุลาคม 2566 ถึงเดือนพฤษภาคม 2567 

          (ยุทธศาสตร์ ที่ 6 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล) 
     ๔.7.1   แผนงานพื้นฐาน 
    ๔.7.2   แผนงานยุทธศาสตร์ 
     ๔.7.3 แผนงานบูรณาการ 
 แผนงานยุทธศาสตร์เพ่ือสนับสนุนด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
5. ความสอดคล้องกับนโยบายการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของส านักงานปลัดกระทรวง 
    ศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  (ถ้ามี) 
    (โปรดระบนุโยบายข้อ............................................................................................................................................) 
6. ความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของหน่วยงาน (งบประมาณ             

รายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปพลางก่อน) 
    (โปรดระบุ..............................................................................................................................................................) 

 
 

 

แบบฟอร์ม  
ส าหรับ สป.(เดิม)  
และ สช. ก.ค.ศ. 
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7. หลักการและเหตุผล 

สภาวการณ์การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อันเป็นผลมาจากความ
เจริญก้าวหน้าในด้านต่าง ๆ การพัฒนาประเทศในยุครัฐบาลดิจิทัล จ าเป็นต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ ซึ่งเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาประเทศในทุกมิติ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับ
คนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพ สอดคล้องตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทีม่ีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญคือบุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่ และส านักงาน ก.พ. 
ในฐานะหน่วยงานด้านการบริหารงานบุคคลได้ก าหนดกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(Standard for Success) ได้จัดท าแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 เพ่ือให้บุคลากรและ
หน่วยงานของรัฐ ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะและศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ นอกจากนี้ 
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการยังได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 – 2570 โดยมีเป้าหมายการพัฒนาคือ บุคลากรของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ 
สมรรถนะเพ่ือปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการ
สร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มีประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่นและคล่องตัว ซึ่งการที่บุคลากรมีทักษะ สมรรถนะและคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจของส่วนราชการ จะช่วยในการเพ่ิมประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ลดต้นทุน เนื่องจากบุคลากร
มีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ส่งผลให้ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติงานลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็น
กลไกส าคัญที่จะช่วยให้การพัฒนาองค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงสามารถแข่งขันกับหน่วยงานภายนอกได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

จากเหตุผลและความจ าเป็นดังกล่าวข้างต้น ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี มีภารกิจหน้าที่
ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรในสังกัด ได้ตระหนักถึงความส าคัญของภารกิจดังกล่าว จึงได้
จัดท าโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณสมบัติอันพึงประสงค์ที่เหมาะสมสอดคล้องและ
จ าเป็นในการปฏิบัติงานราชการ ให้ส าเร็จตามบทบาท ภารกิจ ให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายการปฏิรูปการศึกษาและบูรณาการจัดการศึกษาในจังหวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

8. วัตถุประสงค์ 
8.1 เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนา และเสริมสร้างความรู้ ทักษะและ  

สมรรถนะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
8.2 เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด สามารถน าความรู้ ทักษะและสมรรถนะไปใช้ในการ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสดุต่อองค์กร 
8.3 เพ่ือเสริมสร้างให้บุคลากรมีแรงจูงใจและเจตคติที่ดีต่อองค์กร สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ 

ผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 
8.4 เพ่ือเสริมสร้างความรัก ความสามัคคีและความผูกพันของบุคลากรให้เกิดขึ้นในองค์กร 

 
 



- 3 - 

9. ตัวช้ีวัดของโครงการ 
ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
1.  ร้อยละของบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรีที่ได้รับการ 

พัฒนา หรือเข้าร่วมกิจกรรม 
2. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง 

ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
เชิงคุณภาพ 

     1. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความพึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ 
        2. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจมากข้ึนหลังเข้าร่วมกิจกรรม 

 
ร้อยละ 85 

 
ร้อยละ 100 

 
 

ร้อยละ 90 
ร้อยละ 85 

10. กลุ่มเป้าหมายโครงการ   บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุร ี จ านวน 44 คน  
11. ระยะเวลาด าเนินการ   ระหว่างวันที่ 25 – 28 กันยายน 2567  
12. สถานที่ด าเนินการ    พ้ืนที่ภายในและภายนอกจังหวัดชลบุร ี
13. กิจกรรมทีว่างแผนด าเนินการ  
  กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
เพ่ือพัฒนาความรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะและแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
14. ผลการด าเนินงานของกิจกรรม (จากข้อ 13) 
  ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี ภายใต้โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรของส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน และได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานในหน่วยงานทางการศึกษาที่มีสภาพบริบทการ
ปฏิบัติงานในลักษณะใกล้เคียงกัน สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ณ ส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ในจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ และจังหวัดเพชรบุรี ระหว่าง
วันที่ 25 – 28 กันยายน 2567 
  ผลการด าเนินงาน พบว่า  มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมจ านวน 44 คน บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาหรอืเข้าร่วม
กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 บุคลากรได้รับการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ ทักษะและประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 100 บุคลากรมีความพึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ คิดเป็นร้อยละ 92.12 และ
บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้นหลังเข้าร่วมกิจกรรมครั้งนี ้คิดเป็นร้อยละ 89.09 
15. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด (จากข้อ 9)  

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ร้อยละ จ านวน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
กิจกรรมเสริมสร้างศักยภาพและความผูกพันของบุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
เชิงปริมาณ      
1. ร้อยละของบุคลากร 
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 
ที่ได้รับการพัฒนา หรือ 
เข้าร่วมกิจกรรม 

85 
 

44 - 100 
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ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ร้อยละ จ านวน ผลการด าเนินงาน ร้อยละ 
2. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ได้รับการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความรู้ ทักษะและประสบการณ์ 
ในการปฏิบัติงาน 

100 44 - 100 

เชิงคุณภาพ      
1. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความ 
พึงพอใจในการด าเนินโครงการฯ 
2. ผู้เข้ารับการพัฒนามีความรู้
ความเข้าใจมากข้ึนหลังเข้าร่วม
กิจกรรม 

90 
 

85 
 

44 
 

44 
 
 
- 

- 
 
- 
 

92.12 
 

89.09 

หมายเหตุ : กรณีค่าเป้าหมายเป็นร้อยละ ให้ระบุจ านวนเป้าหมายทัง้หมดของโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ 

๑6. ภาพกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโครงการ/กิจกรรม (ท่ีสื่อถึงการด าเนินการสู่ความส าเร็จ จ านวน 5 ภาพ  
ขนาด file เท่ากับหรือมากกว่า 2 MB) 
          
           
 
           
          
 
         
 
 
 
 
 
 
17. งบประมาณ 
  

งบประมาณที่ไดร้ับ
ทัง้หมด 

 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณรวม

(สะสม) 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 1 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 2 

ผลการใชจ้่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 3 

ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
ไตรมาสที่ 4 

39,900 39,900 - - - 39,900 

แหล่งงบประมาณ   ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
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18. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
      18.1 ปัญหา อุปสรรคของการด าเนินงาน 

- จ านวนบุคลากรทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม/โครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
      18.2 แนวทางแก้ไข 
 - การส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญและเกิดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง เพื่อพัฒนางาน 

19. ปัญหา อุปสรรคของการใช้จ่ายงบประมาณ และแนวทางแก้ไข 
      19.1 ปัญหา อุปสรรคของการใช้จ่ายงบประมาณ 

- การจัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานมีความล่าช้า ท าให้ต้องจัดกิจกรรมในช่วงปลายปีงบประมาณ 
 - งบประมาณทีไ่ด้รับจัดสรร มีจ านวนจ ากัด 
      19.2 แนวทางแก้ไข 
 - หน่วยงานที่เก่ียวข้องควรจัดสรรงบประมาณให้รวดเร็ว เพ่ือสามารถวางแผนการจัดกิจกรรมอย่างเหมาะสม 
 - หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอเหมาะสม 

20. แผนที่จะด าเนินการต่อไป 
  - ไม่มี -  

21. ประโยชน์ที่สาธารณชนได้รับ 
  บุคลากรส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี สามารถน าความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะ 
ไปใช้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีขวัญก าลังใจที่ดี  มีความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน สามารถน าแนวคิด
การสร้างความสุขในการท างานไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน และการใช้ชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ก่อให้เกิดวัฒนธรรมสร้างความรักและความผูกพันในองค์กร ส่งผลต่อการให้บริการของหน่วยงานมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

22. ผู้รายงาน นางสาวประนอม  โพธิ์นิ่มแดง     ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ 
      โทรศัพท์ 038-279776  โทรสาร 038 -279621   E–mail : pranopho31@gmail.com 

23. วันที่รายงาน ณ วันที่  10  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2567 
 
 

-------------------------------------- 






